BIULETYN INFORMACYJNY
SPOLDZIELNI

BUDOWLANO-MIESZKANIOWEJ

WOLSKA |

ZELAZNA |

BRAMA |

WYDANIE 1 (1) 2023

CZERWIEC 2023 | NAKtAD: 2.000 EGZ.

Spotdzielnia
z potencjatem
Q® (.1-3)

Godziny przyjeé
interesantow SBM

Wolska Zelazna
Brama”

® 2

Lawiadomienie
o zwotaniu Walnego
Lgromadzenia

® 2

Finanse Spotdzielni,
czyli zaglqdamy ~pod
dywan”

@ (s.5-6)

Imiany w warunkach
najmu lokali
uzytkowych

| mieszkalnych
Spotdzielni

® (6

Informacja dotyczaca
Planu remontow

na 2023 rok

® 7

Lagadnienia prawne
® (s9

Matgorzata Zawodnik petni
funkcje Prezesa Zarzadu
?/Pofdnelm Budowlano

eszkamowej “Wolska Zelazna
Brama™ od grudnia ubiegtego
roku. Pytamy j jqko powody
podjecia tej funkcji, zastany
stan Spotdzielni, oraz o przyszte
kierunki jej rozwoju.

Czy mogtaby Pani opisa¢ swoja
droge kariery w sektorze
spotdzielczosci mieszkaniowe;j?

W sektorze spotdzielczosci mieszkaniowej
pracuje juz od 27 lat. Rozpoczetam od pracy
na szeregowym stanowisku, poczaw-
szy od roli kasjera, poprzez ksiegowa, az
po petnienie funkcji prezesa przez ostat-
nie 12 lat. Te branze znam, jak to méwia,
,0d podszewki”. Przez lata wspotpraco-
watam z Krajowg Rada Spotdzielcza, pra-
cowatam tezjako lustrator i zarzgdca nie-
ruchomosci. To cate do§wiadczenie, mam
nadzieje, przektada sie na skuteczne pet-
nienie obecnego stanowiska.

Jak to sig stato, ie trafita

Pani do spotdzielni ,Wolska
Zelazna Brama™?

Moja droga do Spoétdzielni Budowlano
Mieszkaniowej ,Wolska Zelazna Brama”
rozpoczeta sie od konkursu ogloszone-
go przez poprzednig Rade Nadzorczg.
Miatam przyjemnos¢ zwyciezy¢ w tym

konkursie, co zaowocowato propozycija
wspotpracy. Dlaczego akurat ,Wolska
Zelazna Brama”? Poza czysto pragma-
tycznymi powodami, jak blisko$¢ moje-
go miejsca zamieszkania, zafascynowat
mnie specyficzny charakter tej spotdziel-
ni, zupetnie odmienny od tego, z czym
miatam do czynienia wezesSnie;j.

Czy tu pracuje sig fatwiej?
Spokojniej?

W spétdzielni ,Wolska Zelazna Brama”
mamy do czynienia z wieloma wyzwania-
mi i problemami, ktore trzeba rozwigzac.
Na szcze$cie, nie dotycza one konfliktow
miedzyludzkich. Z ogromnym zadowo-
leniem moge podkresli¢, ze na kazdym
kroku spotykam sie tutaj z kulturg osobi-
sta na bardzo wysokim poziomie. Zarow-
no nowa rada nadzorcza, cztonkowie
spotdzielni, jak i pracownicy, w kazdym
aspekcie relacji miedzyludzkich wykazu-
ja profesjonalizm, uprzejmosc i zyczliwos¢.
To pozwala skupic sie na rozwigzywaniu
realnych problemow.

Moze tutaj wszystko dziata,

jak powinno i nie ma skarg?

Tutaj napotykamy na te same problemy
cow wielu innych spotdzielniach, a nawet
na takie, z ktorymi nie spotkatam sie
od wielu lat, jak na przyktad brak zgod-
nych z obowigzujgcymi przepisamiregu-
laminéw, odpowiednich procedur i podsta-
wowych narzedzi informatycznych.

( dokoriczenie nas. 3)
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GODZINY PRZYJEC
INTERESANTOW SBM
+Wolska Zelazna Brama”

Szanowni Spotdzielcy i Mieszkancy!

Do rak Panistwa trafia pierwszy
numer biuletynu informacyjnego
Spotdzielpi Budowlano-Mieszkaniowej
~Wolska Zelazna Brama”.

Pragniemy, aby ten biuletyn stat sie miej-
scem, gdzie bedziemy regularnie dzielic sie
z Panstwem najwazniejszymi wydarzenia-
mi, aktualno$ciami oraz planami dotyczacy-
mi naszej Spotdzielni. Chcieliby$smy, by byto
to zrodto informacji, ktore pozwoli Panistwu

na biezaco $ledzi¢ rozwoj naszej wspolnoty
iaktywnie uczestniczy¢ w jej zyciu.
Serdecznie dziekujemy sponsorom niniej-
szego wydawnictwa. Drukowany biuletyn
informacyjny jest propozycja pilotazowa,
wychodzgca naprzeciw oczekiwaniom osob
wykluczonych cyfrowo, lub po prostu prefe-
rujacych papierowg forme przekazu infor-
macji. Jesli format ten spotka sie z Panistwa
uznaniem, z pewnoscig bedziemy publiko-
wac jego kolejne wydania. ©
1 wyrazami szacunku Matgorzata Zawodnik
Prezes Zarzadu SBM ,Wolska Zelazna Brama”

ZAWIADOMIENIE O ZWOLANIU WALNEGO ZGROMADZENIA

Na podstawie art. 8 (3) ust.

6 Ustawy o spdtdzielniach
mieszkaniowych oraz na podstawie
§ 94 pkt 1 Statutu Spétdzielni,
Larzad Spétdzielni Budowlano-
-Mieszkaniowej ,,Wolska

Zelazna Brama” zwotuje Walne
Zgromadzenie Cztonkow
Spotdzielni, ktore odbedzie sig

w AD Centrum Konferencyjne przy
ul. Grzyhowskiej 56 (budynek GH,
wejscie B, vis-a-vis hanku PEKAO
SA) w Warszawie w dniu:

18 czerweca 2023 roku (niedziela)

o godz. 09:00

Mandaty beda wydawane cztonkom Spotdzielni
od godziny 08:30.

PORZADEK OBRAD:

1. Otwarcie obrad.

2. Wybér Prezydium.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Wybdr Komisji Mandatowo — Skrutacyjnej
i Komisji Wnioskowej.

5. Sprawozdanie finansowe SBM WZB za lata
2021-2022 - dyskusja, podjecie uchwat
w przedmiocie:

— zatwierdzenia sprawozdan finansowych za lata
2021-2022

— przeznaczenia nadwyzki bilansowej za lata
2021-2022

6. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SBM WZB
za lata 2021-2022 - dyskusja, podjecie uchwat.
1. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
zarok 2022 - dyskusja, podjgcie uchwat.

8. Podjgcie uchwat w sprawach:
a) udzielenia absolutorium da Cztonkéw Zarzadu
za dziatalno$é w latach 2019-2022.
b) udzielenie absolutorium dla Cztonkdw Rady Nad-
zorczej za dziatalnos$é w roku 2022.
9. Wybory uzupetniajace do Rady Nadzorczej —
podjecie uchwaty.
10. Wyhdr delegata na Zjazd przedkongresowy.
11. Podjecie uchwaty w przedmiocie realiza-
cji budynku mieszkalno-ustugowego przy ulicy
Krochmalnej 32.
12. Wyrazenie zgody na sprzedaz lokali zrealizowa-
nych w ramach zamierzenia inwestycyjnego, o kté-
rym mowa w pkt. 11.
13. Wyrazenie zgody na sprzedai lokali zajmowa-
nych przez bytych i obecnych pracownikdw Spot-
dzielni na podstawie umow najmu mieszkar funk-
cyjnych z zaliczeniem na poczet ceny poniesionych
naktaddw i bonifikatg.
14. Informacja na temat realizacji uchwat i wnio-
skow z poprzedniego Walnego Zgromadzenia.
15. Odczytanie wnioskow zgtoszonych do Walne-
g0 Zgromadzenia.
16. Zakoniczenie obrad.

Zarzad SBM ,WZB”

Zgodnie z § 95 Statutu projekty Uchwat oraz
sprawozdania omawiane na Walnym Zgromadzeniu
znajduja sie w pokoju Rady Nadzorczej w siedzibie
Spatdzielni, oraz na stronie internetowej:
wwww.sbmwzb.pl (kody dostepu cztonkowie moga
uzyskac w siedzibie Spotdzielni).

Cztonkowie maja prawo zgtaszaé projekty uchwat
i Zgdania w terminie do 15 dni przed dniem posiedzenia
Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty zgtoszonej
przez cztonkdw Spdtdzielni musi by¢ poparty przez
co najmniej 10 cztonkow.

Cztonek ma prawo zgtaszania poprawek do projektow
uchwat nie pozniej niz na 3 dni przed posiedzeniem
Walnego Zgromadzenia.
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( dokonczenie ze s. 1)

Chce jednak jeszcze raz podkresli¢ - bar-
dzo doceniam podejscie ludzi tutaj. W trak-
cie spotkan budynkowych, nawet najbardziej
ucigzliwe i dtugotrwate awarie sg zgtaszane
przez mieszkancow w sposob rzeczowy i spo-
kojny. To tworzy zupetnie inny klimat orga-
nizacyjny i pozwala skupi¢ sie na najwaz-
niejszych sprawach. To jeden z wielu pluséw,
ktore tutaj dostrzegam.

Czy mogtaby Pani poda¢

wigcej plusow?

Przede wszystkim, ta spétdzielnia ma wiel-
ki potencjat. Osiedle, ktorego jest ona czescia,
stworzyl renomowany warszawski architekt.
Zostato zaprojektowane w bardzo wizjonerski
sposdb - nie tylko jak na lata 70., ale réwniez
jak na dzisiejsze wyzwania. Ot6z wszystkie
lokalne wysokie, 16-kondygnacyjne budyn-
ki zostaty przewidziane jako jednostki samo-
wystarczalne, z duzg przestrzenig uzytkowa
na parterach, ktéra miata przynosic korzy-
Sci finansowe, obnizac koszty eksploatacji
budynkéw, zasila¢ fundusz remontowy, jak
tez utatwia¢ mieszkancom dostep do roz-
maitych ustug. To §wietnie korespondu-
je z dzisiejsza koncepcja ,,miast 15-minuto-
wych?”, czyli takich, w ktorych mieszkancy
moga dotrze¢ ze swoich miejsc zamieszka-
nia do wszystkich najwazniejszych instytu-
cjiiobiektow w ciggu kwadransa.

Co wiecej, we wszystkich tych budynkach
sa duze, ponad 200-metrowe hole, ktore miaty
sprzyjac spotkaniom mieszkancéw, integra-
cji, dziatalnosci kulturalno-oswiatowe;.

Musze przyznad, ze kiedys, jezdzac tutaj
do pracy, my$latam sobie: ,Jakie brzydkie wie-
zowce, w otoczeniu tych pieknych nowych,
szklanych”. Teraz okazuje sie, ze takze nasze
,brzydkie budynki” mogg by¢ piekne - chocby
dzieki dostepnym dzisiaj technologiom i dzia-
taniom energooszczednym, takim jak chocby
fotowoltaiczna ,druga skora”. To, co prawda,
sg jeszcze daleko idgce plany, ale w przypad-
ku tej spotdzielni, sg one realne.

Jakie dziatania Pani podjeta

do tej pory na obecnym

stanowisku?

Pierwszym krokiem bylo zapoznanie sie z naj-
wazniejszymi problemami spotdzielni oraz
z dotychczasowa dokumentacjg. W zwigz-
ku ze ztozonym w pazdzierniku ub.r. wnio-
skiem Walnego Zgromadzenia wobec odejécia

wieloletniego prezesa Spotdzielni oraz sytu-
acji, jaka miata miejsce w Zarzadzie Spotdziel-
ni, zlecili$my przeprowadzenie audytu dzia-
talnosci spotdzielni za lata poprzednie.

Jaka sytuacja?

Chodzi o liczne btedy i braki w dokumen-
tacji oraz zastrzezenia do decyzji i dzia-
tan poprzedniego Prezesa, zgtaszanych
przez Rade Nadzorczg i pracownikow. W ich
efekcie Prezes zostat odwotany i zawnio-
skowano o audyt jego dziatalnoSci. Dalsze
dziatania beda podejmowane zgodnie z wyni-
kamiizaleceniami tego audytu, ale teraz jest
za wezesnie, by moéwic o szczegotach.

Y

W spotdzielni ,Wolska Zelazna
Brama™ mamy do czynienia

Z wieloma wyzwaniami

i problemami, ktore trzeba
rozwigzac. Na szczescie,

nie dotyczg one konfliktow
migdzyludzkich.

Jakie jeszcze dziatania podjeta

Pani do tej pory?

Do tej pory wprowadzitam liczne zmiany
w strukturze i obsadzie zespotu pracowni-
kow naszej Spotdzielni. Zgodnie z wolg Rady
Nadzorczej, dziaty techniczny i eksploatacyj-
ny zostaty potgczone, a obecnie zarzadza nimi
jedna osoba - kierownik dziatu eksploatacyj-
no-technicznego, pan Mariusz Kierszulis.
Nastgpita tez zmiana na stanowisku Gtow-
nej Ksiegowej, ktore teraz petni pani Iwona
Kuzma. Powstato nowe, bardzo istotne stano-
wisko pracownika windykacji, ktéra w mojej
ocenie byta do tej pory prowadzona w spo-
sob nieodpowiedni. Zostat opracowany nowy
regulamin windykacyjny, aby usprawnic ten
proces. Obsada na kilku innych stanowiskach
réwniez ulegta zmianie, na przyktad na sta-
nowiskach inspektora budowlanego, sani-
tarnego, oraz administratoréw. Dzieki tym
zmianom stworzylismy zesp6t o duzej wie-
dzy merytorycznej, co przelozy sie na wyni-
ki naszej pracy.

Matgorzata Zawodnik, Prezes Zarzq@u
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Wolska Zelazna
Brama”

Pracujemy takze nad zmiang wizerun-
ku Spotdzielni. Opracowalismy nowy logo-
typ oraz ksiege znaku, a obecnie tworzymy
nowa strone internetowa, ktéra ma zapew-
nic¢ lepszy przeptyw informacji i utatwic kon-
takt z mieszkancami. Dotychczasowa, prze-
starzata strona internetowa nie spetniata tych
celéw, a dodatkowo nie przestrzegata prze-
piséw RODO dotyczacych ochrony danych
osobowych.

Cata infrastruktura informatyczna Spot-
dzielni byta wrecz archaiczna, uzywano
sprzetu sprzed kilkudziesieciu lat i pierw-
szych wersji programéw takich jak Office czy
Word. Z tego powodu zakupilismy i wdro-
zyliSmy nowy sprzet informatyczny, wraz
z serwisem IT, fizycznie obecnym w siedzi-
bie Spotdzielni co najmniej raz w tygodniu.
Planujemy rowniez wdrozenie branzowe-
go, Zintegrowanego Systemu Informatycz-
nego, ktory pozwoli nam znacznie uspraw-
ni¢ dziatanie.

W tej chwili wiele czasochtonnych czyn-
nosci jest wykonywana recznie, co pochta-
nia mnostwo wysitku i generuje wiecej bte-
déw. Zintegrowany System Informatyczny
pozwoli nam rozwigzywac wiecej codzien-
nych problemow w krétszym czasie. JesteSmy
juz po prezentacjach kilku czotowych rozwia-
zannarynkuiobecnie dziat ksiegowosci przy-
gotowuje zapytanie ofertowe, ktore wyslemy
do tych firm w celu wytonienia najkorzyst-
niejszej oferty.

( dokoriczenie nas. 4)
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Jednym stowem

- automatyzacja?

Taki system nie zastgpi cztowieka, ale utatwi
prace i ograniczy ilo§¢ btedéw. Dzisiaj mamy
ten problem, ze w dziale cztonkowskim, tech-
nicznym i w ksiegowosci mamy spore rozbiez-
nosci danych, jezeli chodzi np. o powierzchnie
lokali. PrzeprowadziliSmy inwentaryza-
cje wszystkich akt cztonkowskich, ponie-
waz wystepowaty takie sytuacje, ze osoby,
ktore w sensie procedury ustawowej nie byty
cztonkami Spoétdzielni, figurowaty w reje-
strze cztonkowskim. Weryfikacja wykazata
80 takich nieprawidtowosci.

W ostatnim czasie przeprowadziliSmy
wiele zmian - od strukturalnych i formal-
nych, az po tak trywialne jak zakup nowych
foteli dla pracownikow, gdyz do tej pory zda-
rzalo sie, ze pracownicy przynosili zdomu
swoje prywatne fotele, aby moc pracowaé
w odpowiednich warunkach.

A wigc byto bardzo

oszczednie?

Tak, byta to pozorna oszczedno$¢, ktora nara-
zata Spotdzielnie na powazne konsekwencje
wynikajgce z przepisow Kodeksu Pracy. Zosta-
to towykazane w audycie BHP. Moim zdaniem,
takie pseudooszczedzanie wynikato z tego,
ze nie generowano dla Spotdzielni przycho-
dow tam, gdzie powinny one by¢ generowane.

Czyli gdzie?

Jak juz wspomniatam, wszystkie budynki
Spotdzielni posiadajg liczne lokale uzytkowe.
Eacznie mamy do dyspozycji prawie 14 tys. m*
powierzchni uzytkowej, ktéra powinna gene-
rowac kilkunastomilionowe przychody. Tym-
czasem zastali$my duzy batagan w dokumen-
tacji. Brakowato umow, stawki byty zanizone.
Czynsze byly czesto zawieszone - nie pobie-
rano oplaty za poszczegolne lokale. Mielismy

dtugoterminowe umowy najmu na warunkach
bardzo niekorzystnych dla Spétdzielni, czesto
kilkukrotnie nizszych od stawek rynkowych.
Takie przypadki beda najprawdopodobniej
przedmiotem postepowan prokuratorskich.

Oprocz lokali uzytkowych, Spétdzielnia
posiada tez 29 lokali mieszkalnych. Réwniez
tam zastalimy podobne sytuacje - bezumow-
ne uzyczenia, zanizone stawki, brak pobiera-
nych czynszow itd.

Straty Spotdzielni z tego tytutu sa znacz-
ne. Siegajg one milion6éw ztotych, ktore byty-
by wydatkowane zgodnie z decyzjg Walnego
Zgromadzenia na pokrycie kosztow eksploata-
cyjnych, co bezposrednio wptynetoby na obni-
zenie optat dla cztonkéw Spotdzielni. Dodat-
kowo, te srodki moglyby zasili¢ fundusz
remontowy, co pozwolitoby na przeprowadze-
nie znacznie wiekszej liczby remontéw w zaso-
bach Spétdzielni.

Rozumiem, ze ta sytuacja jest

w trakcie zmian.

Juz teraz podjelismy kroki do poprawy sytu-
acji. WypowiedzieliSmy wiekszo$¢ nie-
korzystnych umow, a takze przystapili-
$my do aktualizacji stawek wynajmu lokali
uzytkowych. Opracowaliémy nowe regulacje
wewnetrzne dotyczace wynajmu i zaprojekto-
wali$my nowe wzory umow, tak aby jak najle-
piej zabezpieczy¢ interesy Spotdzielni. Dodat-
kowo zainicjowalismy procedury windykacji
dla licznych zadtuzonych lokali, ktore do tej
pory nie byty Sciagane na mocy nieoficjalnej
decyzji poprzedniego Zarzadu. Wszystkie te
dziatania majg bezposredni wptyw na przy-
chody Spoétdzielni, co powinno szybko prze-
tozyc sie na korzysci dla jej cztonkow.

A wigc w planach ma Pani
zwigkszenie dochodu
Spotdzielni i co dalej?

Na pewno bedziemy podejmowac¢ dziata-
nia energooszczedne. W zwiazku z tym,
ze w listopadzie zmienita sie ustawa termo-
modernizacyjna i pojawity sie srodki, tzw.
grant OZE na dofinansowanie dziata ener-
gooszczednych, chcemy skorzystac z tej moz-
liwo3ci, zamontowac panele fotowoltaiczne
na dachach wszystkich budynkow. Oszczed-
noSci beda przeznaczone na energie na cze-
Sciach wspdlnych, czyli oswietlenie klatek
iwindy. Chcemy takze zamontowac pompy
ciepta, ktére beda obnizaty koszty wytwo-
rzenia cieptej wody uzytkowej. Fotowoltaika
jest dofinansowana grantem z OZE z Banku
BGK w 50%. Jezeli chodzi o pompy ciepta,
to tutaj juz nie majuz grantu OZE, ale moze-
my skorzystac z dofinansowania formy bia-
tych certyfikatow i te dziatania planujemy
w Spotdzielni wdrozy¢. Na te chwile wyko-
nali$my audyt energetyczny na wszystkich
budynkach, po pierwsze, aby uzyska¢ wyma-
gane ustawowo Swiadectwo energetyczne,
a po drugie, pozwolito nam to oszacowac
iobnizy¢ moc zamoéwiong centralnego ogrze-
wania, ktora przez wiele lat nie byta weryfi-
kowana, mimo ze w miedzyczasie zmieniat
sie klimat, zmieniata sie sytuacja budynkow,
ktore docieplano, wymieniano okna itd. Zto-
zylismy do dostawcy ciepta wnioski o obnize-
nie mocy, co powinno by¢ widoczne w przy-
sztym sezonie grzewczym.

Jesli chodzi o zwigkszenie
przychodow dla Spotdzielni,
planowana jest tez nowa

inwestycja?

Tak, chodzi o inwestycje budowy budynku
wielokondygnacyjnego w miejscu pawilony
przy ul. Krochmalnej 32, gdzie obecnie miesci
sie siedziba Spotdzielni. Z pewnoscig inwe-
stycja ta przyniostaby Spotdzielni kilkana-
Scie milionéw dochodu. Oczywiscie zarzad
wykona wole cztonkéw Spétdzielni. Zgod-
nie ze statutem, decyzje o realizacji nowej
inwestycji podejmuje walne zgromadze-
nie cztonkow. W 2018 r. Walne Zgromadze-
nia podjeto uchwate wyrazajaca zarzadowi
zgode na wykonanie dokumentacji projek-
towej do momentu uzyskania pozwolenia
na budowe. Taka dokumentacja zostata opra-
cowanaijest w spotdzielni. Mamy pozwolenie
na budowe i na nadchodzace walne zgroma-
dzenie przygotujemy projekt uchwaty o kon-
tynuacji tych dziatan, czyli realizacji nowej
inwestycji w miejscu siedziby spotdzielni
Jezeli walne podejmie uchwate, to zarzad
bedzie prowadzil nowa inwestycje.

Dzigkuje za rozmowe. o
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Finanse Spotdzielni, czyli
zagiadamy ,.nod dywan”

0 finansowo-rozliczeniowych
zasztosciach Spotdzielni i planowanych
zmianach w jej funkcjonowaniu
rozmawiamy z nowym Gtownym
Ksiggowym, Petnomocnikiem
Larzadum Iwong Kuzma.

Pani Prezes Zarzadu jest zdania,

1e Spotdzielnia Budowlano

Mieszkaniowa ,Wolska Zelazna

Brama” ma wiele do zrobienia

i nadrobienia prawie we wszystkich
dziedzinach funkcjonowania. Czy

zgadza sig Pani z t3 opinig?

RzeczywiScie, najwiekszym problemem jest
to, ze Spotdzielnia zatrzymata sie wlatach 90.
- dotyczy to zar6wno sprzetu i oprogramowa-
nia komputerowego, jak i obstugi mieszkaficow.
Sprzet komputerowy juz udato si¢ zmoderni-
zowac, ale znacznie istotniejszym i bardziej
ztozonym wyzwaniem bedzie implementa-
cja oprogramowania spetniajgcego aktualne
standardy pracy i obstugi. Obecnie uzywamy
narzedzi, ktérych sama nie pamietam z mojej
20-letniej praktyki.

Jak to wygladato w Spotdzielni

do tej pory, z punktu widzenia
ksiggowosci?

Jesli chodzi o kwestie ksiegowe, do tej pory
zdecydowana wiekszos¢ zadan zwigzanych
z dokumentacja ksiegowg jest przeprowa-
dzana manualnie. Nadal wszystkie wptaty
sa ksiegowane recznie, poniewaz nie zasto-
sowano takiego rozwigzania, ktore w Polsce
jest standardem od co najmniej 15 lat, jak
indywidualne konta dla kazdego mieszkan-
ca. Przy takim rozwigzaniu wptaty bytyby
automatycznie zaczytywane z bankuiod razu
ksiegowane na indywidualnych rachunkach
mieszkancéow. Tymczasem teraz wyglada
to tak, ze pienigdze s przesytane na ogol-
ne konto spotdzielni. Nastepnego dnia pra-
cownik spotdzielni drukuje wielostronicowy
wyciag bankowy i kazdg wptate musi recz-
nie zaksiegowac dla kazdego mieszkania.
Jeslijeden cztonek Spotdzielni posiada kilka
mieszkan i dokonuje jednej wptaty, pracow-
nik musi podzieli¢ te wptate miedzy poszcze-
golne mieszkania. Ten proces powtarza sie
co miesiac, co dodatkowo wymaga cigglego

sprawdzania, do jakich terminéw wptaty
powinny by¢ przyporzadkowane.

Co wiecej, druga strona procesu ksiegowe-
go jest rowniez obstugiwana recznie, gdyz
na koniec kazdego miesigca dziat ksiegowo-
Sci gtownej musi uzgodni¢ uzyskane srodki
z ksiegowoscig optat eksploatacyjnych. Czesé
z mieszkancOw na pewno pamieta system ope-
racyjny DOS i programy w nim pisane. Praco-
watam na takim systemie i wyciagi bankowe
miatam zaczytywane do systemu DOS.

Jak moina ,przeskoczy¢”

te trzydziesci lat w rozwoju
technologicznym?

Sposobem na to jest wdrozenie Zintegrowane-
go Systemu Informatycznego, ktory obstugu-
je i monitoruje wszystkie zadania Spotdziel-
ni, w kazdym aspekcie jej funkcjonowania.
Taki system opiera sie na elektronicznym
obiegu dokumentéw w jednej, wspolnej bazie
danych, co pozwala na znaczng automatyzacje
iusprawnienie codziennych proceséw w Spot-
dzielni. Przede wszystkim, ZSI diametralnie
poprawia jakos¢ obstugi mieszkancow. Kazdy
cztonek Spotdzielni, za posrednictwem indy-
widualnego konta, zyskuje dostep do informa-
cjii moze wykonywac wiele czynnosci zdalnie,
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczen-
stwa wszystkich danych.

Czy posiada Pani doswiadczenie

w pracy z takimi systemami?

Tak, miatam okazje pracowac na narzedziach
tego typu. Bylam réwniez zaangazowana
w proces wdrazania ZSI od podstaw i musze
przyznad, ze niski poziom rozwoju informa-
tycznego, zjakim mamy do czynienia w Spot-
dzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,, Wolska
Zelazna Brama”, moze mie¢ swoje plusy i minu-
sy. Z jednej strony, przed nami ogrom pracy
zwigzanej z digitalizacjg niemal calej dotych-
czasowej dokumentacji Spotdzielni, szkole-
niem pracownikéw w zakresie obstugi systemu
oraz wdrozeniem nowych procedur. Z drugiej
strony, jest tow pewnym sensie ,, Swiezy start”.
Nie musimy mierzy¢ sie z wieloma powazny-
mi problemami, ktore moga wystgpic¢ w spot-
dzielniach korzystajacych czesto z kilku nie-
kompatybilnych ze sobg narzedzi branzowych,
posiadajgcych osobne bazy danych. Integra-
cja kilku takich baz danych w jedng wspolng
moze okaza¢ sie zadaniem czasochtonnym,

Iwona Ku?ma Gtéwna Ksiggowa Spotdzielni
+Wolska Zelazna Brama”

pracochtonnym oraz generujacym duze koszty.
Tymczasem tutaj takich narzedzi po prostu nie
byto - poza jednym systemem o bardzo ogra-
niczonej funkcjonalnosci. Nie ma nawet bazy
srodkow trwatych - wiele zestawieni tego typu
robiono w Excelu, a nawet w zeszycie.

Kiedy zatem mozemy spodziewac

sie rozpoczgcia wdrazania ZS1?

Obecnie jesteSmy na etapie poszukiwania
systemu, ktory bedzie najbardziej optymal-
ny z perspektywy naszych potrzeb i intere-
sow Spotdzielni. Kilka firm oferujgcych takie
rozwigzania juz zaprezentowato nam funk-
cjonalnosci swoich produktow. Na podstawie
wynikéw tych prezentacji przeprowadzimy
zapytanie ofertowe i dokonamy wyboru. Pocza-
tek implementacji to kwestia najblizszych mie-
siecy, wiec najprawdopodobniej rozpocznie sie
ona jesienig tego roku.

Jakie dodatkowe dziatania heda
prowadzone do tego czasu?

Aktualnie zmagamy sie z konsekwencjami
poprzednich metod zarzadzania i funkcjono-
wania Spotdzielni. Z nieznanych mi powodéw,
zaprzestano wykonywania wielu zadan istot-
nych dla interesow spotdzielcow, takich jak
rozliczanie mediéw. Przez lata nie rozliczano
kosztéw centralnego ogrzewania i podgrze-
wania wody. Teraz nadrabiamy te zaleglosci,
ale wynikaja z tego dodatkowe, niepotrzebne
koszty, na przyktad musielismy zaptaci¢ duze
sumy producentowi dotychczasowego opro-
gramowania za wygenerowanie rozliczenia
centralnego ogrzewania - tylko dlatego, ze nie
przewidzieli takiej funkcji w swoim programie.

( dokoriczenie nas. 6)
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Czy te zaniechania wynikaty

2 braku odpowiednich narzgdzi?

Nie sgdze. Moze wynikato to z niecheci
do podejmowania trudnych tematéw. Wiado-
mo, ze kazda kalkulacja stawek wynikajaca
zniedoptat, kazda podwyzka jest nieprzyjem-
na dla mieszkancoéw. Nikt nie lubi podwyzek.
W efekcie, niedoptaty z tego tytutu ,wiszg”
narozliczeniach miedzyokresowych, w domy-
sle, ze moze ktos kiedys je ureguluje. 1z roku
narok, doptacajg do tego wszyscy spotdzielcy.

Czy to nie jest ,zamiatanie
pod dywan”, z ktorego nikt nie
zyskuje?
Psychologicznie, mieszkancy zyskuja na spo-
koju, z racji niskich optat za media, a Zarzad
Spotdzielni zyskuje na spokoju, poniewaz
mieszkancy nie s zirytowani podwyzka-
mi. Oczywiscie taka sytuacja nie moze trwaé
wiecznie. Sprawa wyszta na jaw, poniewaz
doszto do zmiany Zarzadu i obsady kluczowych
stanowisk. Kiedy przeprowadzilismy kalkula-
cje na podgrzew wody i centralne ogrzewanie
na podstawie zuzycia, okazato sie, ze rzeczy-
wiste wartoSci optat sg Srednio dwa razy wyz-
sze od pobieranych - wtasnie z powodu braku
rozliczenia kosztu mediow. Nie aktualizowa-
no stawki za podgrzewanie wody, za$ zalicz-
ki na poczet mediow traktowano jako petng
oplate za media.

Jeszcze bardziej skomplikowana sytuacja
dotyczy najmu lokali uzytkowych. Umowy
najmu byty tak sformutowane, ze w praktyce

nie mozemy obcigzy¢ najemcow kosztami rze-
czywistego zuzycia mediéw w ich lokalach tj.
centralnego ogrzewania i podgrzewu wody.
Niedoptata pomniejsza zysk dla wszystkich
cztonkdw Spotdzielni. Obecnie te umowy zosta-
ty zmienione i lokale uzytkowe bedg otrzymy-
wac rozliczenia wszystkich mediéw. Dodat-
kowo, w nowych umowach zawarto klauzule,
zgodnie z ktérg najemcy beda rozliczani z kosz-
tow na biezaco, co trzy miesiace.

Jesli chodzi o umowy na lokale mieszkalne
Spotdzielni, ktére powinny przynosic¢ korzysci
dla mieszkancow, byty one tak skonstruowane,
ze najemcy placili minimalne stawki za najem,
albo nie ptacili ich wcale. Cztonkowie spotdziel-
ni musieli wiec do tego doktadac. Z tego tytutu
byt nizszy zysk Spétdzielni.

Rozumiem, ze wymienione przez
Panig nieprawidtowosci to tylko
pocztek listy?
Zgadza sie. Czego jeszcze nie rozliczano?
Np. kosztéw wody ogolnej, czyli réznicy pomie-
dzy licznikiem gtéwnym budynku, a wodomie-
rzami lokalowymi. Ta roznica byta tez zawie-
szona na koncie rozliczen miedzyokresowych.
Wszystko to skutkowato tym, ze zyski, ktore
powinny obnizac koszty eksploatacyjne i zasi-
la¢ fundusz remontowy, po prostu znikaty.
Petnalista nieprawidtowosci i niedociggnie¢
réznego typu jest znacznie dtuzsza. Moze-
my przytoczy¢ na przyktad niedoszacowane
kwoty na ubezpieczeniach majatku Spotdziel-
ni czy brak faktycznej windykacji. W zwigz-
kuzniedoubezpieczeniem mienia wyptacane

odszkodowania byty pomniejszane o wspot-
czynnik niedoubezpieczenia. W zwigzku z bra-
kiem inwestowania w system informatyczny
windykacja naleznosci byta prowadzona jak
wlatach 90, czyli wydruk zadtuzenia na budyn-
kuiwypisywanie wezwan recznie, w nowocze-
snych systemach wystawione s3 automatycz-
nie z programu.

Opisanie wszystkich tych problemow prze-
kroczytoby jednak ramy tego artykutu. Nie-
mniej jednak, po zmianie zarzgdu Spotdziel-
ni, konieczne stalo sie przejrzenie wszystkich
przystowiowych ,,dywanéw” i ,,szaf”. Z tym,
co znalezlismy i co, by¢ moze, znajdziemy,
mozemy borykac sie jeszcze dtugo.

Mieszkancy raczej nie przyjma

tych informacji ze spokojem?
Niewatpliwie niezadowolenie mieszkancow
spadnie na nowy zarzad - jednak nie mogli-
$my postapic inaczej. Doswiadczeni menadze-
rowie, obejmujacy nowe stanowisko, zawsze
daza do okreslenia rzeczywistego stanu zaso-
bow organizacji, ktora przejmujg pod zarzad.
Jednak w sytuacji, w ktorej poprzedni Zarzad
petnit swoje funkcje bardzo dtugo i w sposéb
mato transparentny, konieczne byto przepro-
wadzenie audytu, co tez zrobiliSmy.

Warto jednak pamietac, ze zmiany, ktore
inicjujemy i ktore trwajg, w sposob wymierny
zwieksza przychody Spotdzielni, co zauwazg
iodczujg wszyscy jej Czonkowie. Przy kazdych
duzych zmianach potrzebny jest czas, dlatego,
korzystajac z okazji, chciatabym prosi¢ Pan-
stwa o0 zrozumienie, cierpliwos¢ i zaufanie. ©

Imiany w warunkach najmu lokali uzytkowych i mieszkalnych Spotdzielni

Wifdzielnia Budowlano Mieszkaniowa
~Wolska Zelazna Brama” dysponuije
lokalami uzytkowymi o sumarycznej
powierzchni blisko 14 tys. m2. Najem
tych przestrzeni jest znaczacym
zrodtem dochodow Spotdzielni,

co umozliwia znaczne obnizenie
kosztow eksploatacyjnych budynkow
oraz umacnia ich fundusz remontowy
— pod warunkiem efektywnego
zarzadzania i optymalizacji warunkow
najmu.

Do grudnia 2022 roku, procedury zarzadu spot-
dzielni nie obejmowaty przeprowadzania anali-
zy cen rynkowych lokali uzytkowych. Co wiecej,
nie ogtaszano konkursow ofert na najem poszcze-
golnych lokali. Zaktadano umowny przedziat

cenowy od 30 do 60 zt/m?, a lokale byty wynaj-
mowane na podstawie ofert bezposrednio skta-
danych przez osoby zainteresowane. Ostateczne
ceny byly ustalane indywidualnie przez zain-
teresowanych i poprzedni Zarzad Spotdzielni,
cowniektorych przypadkach prowadzito do sytu-
acji, wktorej cena byla znacznie nizsza, niz zakta-
dany przedziat cenowy.

Obecnie, procedura najmu lokali uzytkowych
w Spotdzielni zostata zreformowana i prowa-
dzona jest na zasadzie konkursu ofert. Osoby
zainteresowane skfadaja oferty w zamknietych
kopertach, ktore po uptywie okreslonego termi-
nu s otwierane przez specjalnie powotana komi-
sje. Komisja nastepnie przedstawia oferty przed
Zarzadem Spotdzielni. Po przeprowadzeniu ana-
lizy cen, ustalono nowe stawki wynajmu w prze-
dziale od 65 do 120 zt netto, ktére s3 uzaleznione
od stanu technicznego, lokalizacji oraz atrakcyj-
nosci poszczegolnych lokali.

Zarzad Spotdzielni zdecydowat sie na nieprze-
dtuzanie umowy najmu na pawilon ustugowy
przy ul. Grzybowskiej 32, ktory stanowi kluczowa
nieruchomo$¢ w zasobach Spotdzielni. Dzieki tej
decyzji, odzyskano ponad 1500 m? powierzchni
gotowej do wynajecia i zawarto umowe z firmg
Jeronimo Martins, ktora wynajeta parter pawilo-
nuna sklep ,Biedronka”. Zmiana ta spowodowa-
ta dwukrotne zwiekszenie przychodéw z najmu
tej nieruchomosci.

Zarzad jest obecnie w trakcie negocjacji
warunkéw najmu z trzema firmami zaintere-
sowanymi najwiekszymi lokalami bedgcymi
w posiadaniu Spotdzielni, tj. Pereca 13/19 Lu 5,
Zelazna 58/62 Lu 8,1 Grzybowska 32 I pietro.
Umowy dotyczace tych lokali powinny zosta¢
zawarte jeszcze w tym miesigcu.

Odnosnie lokali uzytkowych, ktore z powodu
swojego potozenia w piwnicach lub na 16. pie-
trach budynkéw nie sg atrakeyjne dla najmu
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Informacja dotyczaca
Planu remontow

na 2023 rok

Wykaz pozycji I|()rzvthych do planu
remontu na rok 2023:

> Remont korytarzy i klatek schodowych,
wymiana wodomierzy z naktadkami
radiowymi - Chtodna 11, Chtodna 15
?> Montaz instalacji odgromowych - Grzy-
bowska 30, Krochmalna 2, Pereca 2, Pere-
ca 13/19, Zelazna 58/62
> Wymiana dzwigéw windowych -
Grzybowska 30, Grzybowska 39,
Krochmalna 32A, Pereca 13/19
»> Wymiana dzwigow windowych wrazz ada-
ptacja do poziomu “zero” - Prosta,,2/14
> Wymiana instalacji centralnego ogrze-
wania (I strefa) - Krochmalna 3
> Wrykonanie dokumentacji projektowej
nawymiane instalacji centralnego ogrze-
wania - Walicow 20
Przyjete do planu remontéw pozycje
wynikaja z przeprowadzonych przegla-
dow budynkoéw, zgodnie z Art. 62 ust. 1
Ustawy Prawo Budowlane, oraz z konsul-
tacji przeprowadzonych z pracownika-
mi Dziatu Eksploatacyjno-Technicznego

i przedstawicielami Komitetow Domowych
z poszczegblnych budynkéw. Plan remon-
tow zostat dostosowany do dostepnych
Srodkow finansowych Spétdzielni. Zapla-
nowane koszty prac remontowych wyno-
sz3 13024 761,52 zt.

Przy wyborze prac remontowych
na poszczegdlnych budynkach, gtéwny
nacisk zostat potozony na sprawy zwigza-
ne z bezpieczenstwem (wymiana instalacji
odgromowej) oraz prawidtowym funkcjo-
nowaniem budynkéw (wymiana dzwigow
windowych). Dodatkowo, w zwigzku z kon-
cem okresu legalizacji wodomierzy, zapla-
nowano ich wymiane.

W trakcie realizacji sg prace polegaja-
ce na remoncie korytarzy i klatek schodo-
wych w budynkach przy ul. Chtodnej 11
oraz Chlodnej 15. Remonty te sg realizo-
wane w ramach finansowania zwrotne-
go, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.
Realizacja zaplanowanych zadan bedzie
przebiegac¢ zgodnie z Regulaminem Spot-
dzielni w sprawie udzielania zamoéwien
na wykonanie prac remontowych, kon-
serwacyjnych, ustugowych lub realizacji
dostaw. ©

ARTUR SZAMALEK

Cztonek Zarzadu ds. Eksploatacyjno — Technicz-
nych Spdtdzielni Budowlano Mieszkaniowej ,Wol-
ska Zelazna Brama”. W sektorze zarzadzania nie-
ruchomosciami pracuje od 1999 roku.

Do maja 2021 roku byt zwigzany z Towarzystwami
Budownictwa Spotecznego w Szczeciniena stano-
wiskach inspektora ds. wspdinot mieszkaniowych,
specjalisty ds. wspolnot mieszkaniowych, kierow-
nika dziatu wspdlnot mieszkaniowych i kierownika
pionu technicznego.

0d 1 czerwca 2021 roku, Artur Szamatek petnit
rolg kierownika dziatu ds. eksploatacyjno-technicz-
nych w SBM ,Wolska Zelazna Brama”. Jego kompe-
tencje i doswiadczenie docenita Rada Nadzorcza
Spotdzielni, ktora 1 wrzesnia 2022 roku, po prze-
prowadzeniu konkursu, powierzyta mu stanowisko
Cztonka Zarzadu.

komercyjnego, Zarzad postanowit przezna-
czy¢je na potrzeby mieszkancow, ktorzy poszu-
kujg dodatkowego miejsca do przechowywa-
niarzeczy.

Na dzien dzisiejszy, Spétdzielnia dys-
ponuje nastepujacymi wolnymi lokalami
uzytkowymi:

»> Chtodna 11, lokal uzytkowy nr 3A o pow.
211,87 m? piwnica.

> Chlodna 15,lokal uzytkowy o pow. 17 m?,
przeznaczony na potrzeby mieszkancéw
jako magazyn.

> Chtodna 15, lokal uzytkowy typu kiosk
o0 pow. 31,86 m* w §rodku budynku, bez
witryny.

> Grzybowska 30, lokal uzytkowy nr 3A
0 pow. 79,20 m”.

> Grzybowska 32, lokal uzytkowy o pow.
549,56 m?, w trakcie negocjacji warun-
kow umowy.

> Grzybowska 32, lokal uzytkowy o pow.
220 m’, piwnica, Stan surowy.

> Krochmalna 2, lokal uzytkowy typu kiosk
o0 pow. 31,30 m” w §rodku budynku, bez
witryny.

? Krochmalna 2, lokal uzytkowy nr 8 o pow.
10,77 m? przeznaczony na potrzeby miesz-
kancow jako magazyn.

> Krochmalna 2, lokal uzytkowy nr 2A
0 pow. 63,18 m”.

> Pereca 2 lokal uzytkowy nr 10 o pow.
172,30 m?, piwnica do generalnego
remontu

> Pereca 13/19 lokal uzytkowy nr 5 o pow.
332,16 m? w trakcie negocjacji warun-
kow umowy.

> Zelazna 58/62, lokal uzytkowy nr 8 o pow.
180,31 m?, w trakcie negocjacji warunkow
umowy.

LOKALE MIESZKALNE

Sytuacja dotyczgca lokali mieszkalnych Spot-
dzielni wyglada podobnie, chociaz obejmu-
je znacznie mniejszg skale, mianowicie 29

dawnych mieszkan funkeyjnych. Do tej pory,

w 18 przypadkach najemcy nie dokonywa-

li ptatnosci za najem, natomiast w pozosta-

tych 11 ptacili jedynie cze$¢ optat eksploata-

cyjnych, nie generujac zadnego zysku dla

Spotdzielni.

Po analizie umow najmu podjeto nastepujace
dziatania naprawcze:

1. Wypowiedziano dwie umowy najmu,

2. W trzech przypadkach rozpoczeto postepo-
wanie komornicze,

3. W pozostatych przypadkach wypowiedzia-
N0 CZynsz najmu i zastosowano nowy, wyno-
szacy 3% wartoSci odtworzeniowej mieszkan
lub stawki rynkowe obowigzujace w dzielni-
cy Wola i centrum Warszawy.

Na dzien sporzadzenia tej informacji, Spot-
dzielnia odzyskata cztery lokale mieszkalne.
Zostang one wyremontowane i wynajete zgod-
nie z procedury, za cene rynkowa. W celu zabez-
pieczenia intereséw Spotdzielni, pobrana zosta-
nie kaucja mieszkaniowa. ©
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Dotychczasowy model dziatania windyka-
cji w Spotdzielni Budowlano Mieszkaniowej
,Wolska Zelazna Brama” stanowi zagadke.
Nikt, poza poprzednim Zarzadem nie wie,
dlaczego jedne procesy windykacyjne byty
inicjowane, a innych, pomimo wszelkich
przestanek, zaniechano. Nie byty tez wdra-
zane zadne narzedzia informatyczne uta-
twiajgce (automatyzujace) i przyspieszaja-
ce komunikacje z wtascicielami, a co za tym
idzie przektadajace sie na skutecznos¢ pro-
cesu windykacji. Powodowato to powstanie
znacznych dtugoéw zwigzanych z lokalami
uzytkowymi. Dlatego nowy zarzad Spot-
dzielni opracowuje od podstaw nowy model
funkcjonowania windykacji.

WINDYKACJA ,,0D ZERA”

0d 19 kwietnia w Spotdzielni dziata specjali-
sta zajmujacy sie windykacja w petnym tego
stowa znaczeniu. Jego zadania rozpoczety sie
od gruntownego przegladu spraw sgdowych
Spotdzielni, postepowan i spraw skierowa-
nych do komornika oraz aktualizacji odpi-
sow tych spraw. Wdrazane sg przejrzyste pro-
cedury okreslajace, po jakim okresie zwtoki
w splacie zobowigzan i wjakiej formie inicjo-
wany jest proces windykacyjny. Wyodrebnio-
ne stanowisko specjalisty do spraw windy-
kacji pozwoli na biezace analizowania stanu
zadtuzenia Spotdzielni. Proces ten dodatko-
wo zostanie usprawniony dzieki powigzaniu
zwdrazanym w najblizszej przysztosci Zinte-
growanym Systemem Informatycznym, ktéry
zautomatyzuje wiele proceséw odbywajacych
sie w Spotdzielni. Aktualnie dziatajacy sys-
tem nie umozliwia nawet wysytania mailo-
wo wezwan do zaptaty, dlatego s3 one wysy-
tane tradycyjnie Pocztg Polska.

Tworzona jest tez baza adresow korespon-
dencyjnych grupy szacowanej na 1,5 tys.
cztonkoéw Spotdzielni, ktérzy wynajmu-
jac mieszkania innym osobom, mieszkaja
poza terenem Spétdzielni, co rowniez uta-
twi skuteczng windykacje, w sytuacjach,
kiedy wynajmujacy zalegajg z czynszami
i optatami.

TRWA AUDYT DZIAtALNOSCI
SPOEDZIELNI ZA LATA
POPRZEDNIE

Zgodnie z wnioskiem nr 3 przyjetym podczas
ostatniego Walnego Zgromadzenia, w Spot-
dzielni trwa obecnie audyt zarzadzania, majg-
cy na celu doktadne ustalenie stanu faktycz-
nego wszystkich aspektow funkcjonowania
Spotdzielni Mieszkaniowo-Budowlanej “Wol-
ska Zelazna Brama” w okresie petnienia funk-
cji przez poprzedni sktad Zarzadu Spotdzielni.
O jego wynikach dowiemy sie w najblizszej
czasie.

-1 WARDY ORZECH

DO ZGRYZIENIA”, CZYLI

SPRAWA TWARDEJ 16A

0d 2016 roku spétdzielni ,Wolska Zelazna
Brama” przystuguje udziat w prawie do uzyt-
kowania wieczystego terenu pod adresem
Twarda 16A wraz ze znajdujacym sie na nim
budynkiem. Niestety, prawo to dzieli z trzema
innymi, sasiednimi spotdzielniami - Spotdziel-
nig Budowlano Mieszkaniowg ,,0§ Saska”, Spot-
dzielnig Budowlano Mieszkaniowa ,Zelazna
Brama” oraz Srédmiejska Spotdzielnia Miesz-
kaniowa. Komplikacje prawne dotyczace tej
nieruchomosci datujg sie jednak az do roku
1989. Wtedy to, z najwiekszej bwczesnej spot-
dzielni w Warszawie, Srodmiejskiej Spotdziel-
ni Mieszkaniowej, obejmujgcej swoim zasie-
giem tereny Srodmiecia, Woli, Czerniakowa
i Mokotowa, wyodrebniono okoto 20 mniej-
szych spotdzielni.

Niestety, z nieznanych powodéw, postano-
wiono wowczas, ze dziatka przy ul. Twardej
16A bedzie stanowi¢ wspolna whasnosé ,,Srod-
miejskiej” oraz trzech innych, wyodrebnio-
nych z niej, weze$niej wymienionych spotdziel-
ni. Prawo wlasnosci tego gruntu i budynku
doroku 2016 nie byto uregulowane, a teren for-
malnie nalezat do Miasta Stofecznego Warsza-
wy. Od roku 2016 prawo do korzystania z nieru-
chomosci jest uregulowane poprzez przyznanie
spotdzielniom prawa uzytkowania wieczyste-
go, zgodnie z podziatem procentowym ustalo-
nym w 1989 roku.

Aktualnie Zarzad naszej spotdzielni roz-
waza dwie potencjalne Sciezki. Pierwsza
z nich stanowi zbycie praw do nieruchomo-
Sci. Druga opcja przewiduje realizacje wspol-
nych planéw inwestycyjnych na tym terenie.
Ta druga Sciezka, jednakze wymaga dogteb-
nej analizy zarowno strategicznej, jak i pla-
nistycznej dotyczacej nieruchomosci oraz jej
otoczenia. Sytuacje komplikuje fakt, iz naj-
wiekszy udziatowiec praw do uzytkowania
wieczystego Twardej 16A, Srodmiejska Spot-
dzielnia Mieszkaniowa, obecnie przecho-
dzi proces likwidacji w wyniku upadtosci,
azarzadzanie jej majatkiem przejeta osoba
petnigca role syndyka pod nadzorem sado-
wym. W kazdym przypadku, Zarzad zobo-
wigzany jest do zbadania wszystkich moz-
liwosci zwigzanych z tg nieruchomoscia,
awyniki tej analizy zostang przedstawione
cztonkom Spoétdzielni we wtasciwym czasie.

POZOSTANMY W STALYM
KONTAKCIE

Szanowni Czlonkowie Spotdzielni oraz Wta-
Sciciele Mieszkan! Prawidlowa komunika-
cja ze Spotdzielnig ma kluczowe znaczenie
dla naszego wspolnego dobra. Szacuje sie,
ze na terenie naszej Spétdzielni, ponad 1500
mieszkan jest aktualnie wynajmowanych. Stan
ten utrudnia bezposredni kontakt Spotdzielni
z whascicielami, ktorzy nie zamieszkuja tych
lokali. Brak tatwej komunikacji przektada sie
na niepotrzebne koszty i komplikuje realiza-
cje wielu dziatan, takich jak prace konserwa-
cyjne i remontowe, czy stuzace bezpieczenstwu
wszystkich mieszkancéw kontrole okresowe.
Dlatego apelujemy z sercem do wszyst-
kich whascicieli mieszkan - prosimy o zgta-
szanie swoich danych korespondencyjnych
do bazy danych Spétdzielni. Mozecie Pan-
stwo sie z nami skontaktowac telefonicznie
pod numerem +48 22 624 38 16 lub mailo-
wo pod adresem sekretariat@wzb.waw.pl.
Dbatos¢ o dobre relacje i ciggty kontakt
pozwolg nam skutecznie zarzgdza¢ naszym
wspélnym mieniem - zaréwno tym wspot-
dzielonym, jak i wtasnosciowym. ©
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